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RAPPORT MORAL



BILAN MORAL

Il'y a un an, I'association se donnait trois objectifs stratégiques pour I'année 2023 :

o Mettre en place une gouvernance collégiale et accueillir de nouvelles-aux bénévoles ;

o Pérenniser les ressources humaines et structurer le modéle socio-économique ;

o Développer des projets innovants de coopération internationale entre acteur-ice's de
I'ESS.

Ainsi aprés une année 2022 consacrée au renforcement des partenariats locaux et a la
maturation de multiples projets, 2023 fut pour Xylm I'occasion de se développer & tous les
égards.

D’un point de vue humain, le projet associatif a migré vers une gouvernance collégiale
batie collectivement au moyen d’un dispositif local d’accompagnement ou DLA. Chacun
peut désormais s’investir dans la prise de décision de I'association en rejoignant un ou
plusieurs cercles. Ces derniers, au nombre de quatre (RH, Projets, Communication & vie
associative, Partenariats et représentativité), regroupent indistinctement salarié.es,
bénévoles et volontaires.

Xylm est donc dotée d’'un mode de gouvernance horizontal qui laisse place a l'esprit
d’initiative ainsi qu’a l'intelligence collective, & méme de tirer au mieux parti des
compétences et envies de ses membres.

A I'heure ol le monde associatif dépend plus que jamais de I'engagement des bénévoles, il
apparaissait essentiel de replacer ces dernier-ére's au cceur du projet associatif aux cétés
des volontaires de Service Civique mais également, des salarié.es qui sont, pour leur part,
désormais au nombre de deux.

En effet, cette année est aussi marquée par la structuration du modéle socio-économique
qui a abouti au recrutement d’une co-coordinatrice, étape indispensable dans la montée
en puissance de l'association. Cette arrivée est rendue possible par la maturation et la
pérennisation de multiples projets en France et & I'étranger qui confortent un peu plus
I'expertise de |'association, au carrefour de I'ESS et de la solidarité internationale.

Cette étape indispensable étant désormais franchie pour l'association, il est I'heure de se
retourner vers |'origine du projet associatif pour continuer & bétir des ponts entre les
acteur-rice's de I'ESS afin de trouver des solutions collectives pour faire face au
changement climatique.

Cela passe par davantage de réciprocité au sein des projets de coopération internationale,
raison d'étre de I'association et boussole qui s’affirme progressivement au sein de chacune
des actions de Xylm.



Bonsoir a toutes et a tous, chers membres et partenaires,

Xylm & travers ma voix vous souhaite donc la bienvenue a cette deuxiéme partie de notre
Assemblée Générale annuelle.

C’est un plaisir de nous voir ici, rassemblés pour célébrer une riche année de coopération
et de solidarité internationale. Votre présence aujourd‘hui témoigne de I'engagement fort
et continu de chacun envers notre mission commune : daccompagnement des
dynamiques de transitions économiques, solidaires et durables en favorisant les synergies
et le renforcement mutuel des capacités des acteurs en France et dans le monde.

J’en profite pour rappeler que notre association n'est pas simplement une organisation ;
elle est une communauté de personnes dévouées, unies par la conviction que chaque
individu mérite respect, dignité et opportunités égales. Que vous soyez membres
fondateurs, nouveaux arrivants, partenaires, bénévoles ou volontaires, votre contribution
est essentielle et appréciée.

Aujourd’hui, nous avons l'opportunité de réfléchir aux succés que nous avons accomplis
ensemble, d'évaluer les défis auxquels nous avons été confrontés et de planifier notre
chemin pour l'avenir. Notre Assemblée Générale est un moment crucial pour partager des
idées, renouveler notre engagement et définir les orientations stratégiques qui guideront
nos actions dans les années & venir.

Nous tenons donc & remercier chacun d'entre vous pour votre engagement, votre
implication et votre passion. Sans vous, notre association ne pourrait pas réaliser son
ambitieux programme d'actions. Merci & I'équipe permanente, & nos partenaires et & tous
ceux qui, souvent dans l'ombre, travaillent sans reldche pour faire de notre vision une
réalité.

Ensemble, nous pouvons faire une différence. Ensemble, nous pouvons continuer a porter
notre message de solidarité et d'espoir a ceux qui en ont le plus besoin.

Je nous souhaite a tous une réunion productive et enrichissante.
Merci encore pour votre présence et votre soutien continu.

Aimé Flindja, président de séance



TEMPS FORTS

Début des travaux du projet de gestion de
I'eau a Agavé, au Togo

Accueil de Kpatcha dans I'équipe, premier
VS| de réciprocité togolais en France

Approbation de la nouvelle gouvernance
de Xylm lors de I'Assemblée générale
& Arrivée de Nathan en VSC

Evaluation de la premiére phase du projet
de gestion des déchets a Ogou, au Togo
par Sarah et Lou-Anne

Arrivée de Clémence et Inés & de la
quatriéme “promo” de volontaires en
mission parcours

Lancement de la phase 2 du
projet de Ogou, au Togo

JANVIER

Réalisation de la capitalisation du
Festisol de Rennes sous forme de jeu

MARS

Arrivée de la troisiéme “promo” de
volontaires en mission parcours

MAI

Participation et intervention au Forum
Mondial de I'ESS & Dakar

JUILLET

Recrutement de Kenza en VSl et lancement
de la phase 2 du projet agroécologique au
Maroc

SEPTEMBRE

Préparation du Festival ALIMENTERRE,
coordonné pour la 3e fois par Xylm llle-et-
Vilaine

NOVEMBRE

Arrivée de Laura, deuxiéme salariée co-
coordinatrice de I'association



PERSPECTIVES

En 2024, Xylm ambitionne d’accueillir de nouvelles personnes pour consolider sa
gouvernance collégiale et renforcer son fonctionnement interne, basé sur

I'intelligence collective et le partage de nouvelles idées.

Nos actions doivent également intégrer davantage de réciprocité et s’appuyer sur
les savoirs de chacun-e pour en accroitre les retombées. Plus que jamais, il apparait
important de renforcer les liens entre les acteur-ice's de I'ESS et de la solidarité

internationale pour répondre aux enjeux de transitions écologiques.

Enfin, I'association souhaite également consolider son modéle économique afin de

pérenniser au maximum son action ainsi que les différents projets.

N°01-  Gouvernance et vie associative

Structurer, développer et faire vivre la nouvelle
gouvernance collégiale de 'association

N°02- Projets innovants d'ESS

Développer des projets innovants de coopération
internationale entre acteur-ice's de I'ESS

N°03- Salariat et modele socio-économique

Pérenniser les ressources humaines et structurer
le modéle socio-économique



VIE ASSOCIATIVE &
COMMUNICATION

Mathilde, administratrice Virginie, administratrice Quentin, employé Elsa, volontaire Laura, employée

Ines, volontaire Maroc Serge, administrateur Laura, administratrice Kenza, VS| Maroc Clémence, volontaire

Enora, administratrice Emma, volontaire Damien, administrateur Chloé, administratrice

hJ

Barbara, administratrice  Sarah, Lou Anne, stagiaires Togo Nathan, volontaire Kpatcha, VS| France

9
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34 ADHERENTES

Jean, Flavie, Simon, Thomas, Mayaq, Z0é, Louison, Floriane, Aurélien, Malo, Clélie, Sonia, Fanny, Ambre, Nolwenn,
Alicia, volontaires mission parcours Solenne, volontaires mission parcours Maélle, volontaires mission parcours



NOUVELLE GOUVERNANCE

Durant I'année 2023, Xylm a été accompagnée par un consultant dans le cadre du DLA
pour repenser sa gouvernance. Le besoin d’accompagnement s’est fait sentir aprés
plusieurs années de fonctionnement de la gouvernance en “petit comité” et alors que les
projets de I'association était en plein développement avec le recrutement de salarié.es (un
en mai 2022 et une en novembre 2023). L'objectif était de dimensionner une gouvernance
adaptée au futur de I'association et & ses valeurs.

Le choix s’est orienté vers une gouvernance collégiale. C'est a dire une gouvernance ou les
responsabilités sont partagées et I'autorité est distribuée entre plusieurs personnes qui
n'ont pas de lien hiérarchique entre elles. Ainsi, au bureau collégial de Xylm, I'ensemble
des membres ont les mémes pouvoirs et gérent I'association. Les fonctions de présidence,
trésorerie ou secrétariat sont assumées par ce collectif et non plus par des individus. Un
représentant légal a quand méme di étre nommé pour les démarches administratives.

L’autre innovation principale réside dans la création de 4 cercles thématiques (Ressources
humaines ; Projets ; Vie associative & communication ; Partenariats & stratégie). Ces
cercles, dont sont issus les 4 membres du bureau collégial (1 représentant-e par cercle),
sont ouverts & tous les membres de |'association (adhérent.es simples ou dirigeant.es du
CA, bénévoles, salarié.es, stagiaires, volontaires de service civique, etc.).

Leur fonctionnement est fluide et s‘adapte aux envies et besoins. Tout le monde peut
participer sans obligation d'engagement, & hauteur de ses disponibilités. Tout le monde
peut proposer et prendre des initiatives. Le schéma ci-dessous illustre la diversité
d’implications possibles des membres de I'association.

¢

MEMBRE DE XYM ‘
ADMiNiSTRATEUR-iCE ‘
SALARIE-E ‘

VOLONTAIRE / STAGIAIRE v

. CERCLE PARTENARIATS / STRATEGIE . CERCLE RESSOURCES HUMAINES
. CERCLE COMMUNICATION & ViE ASSO . CERCLE PROJET

CONSEiL D'ADMINiSTRATION

‘ BUREAU COLLEGIAL



Autre concept fort de la gouvernance collégiale : la décision par consentement. Le
consentement est atteint quand une proposition est approuvée largement, ou ne
rencontre pas de veto ni d'opposition forte.

Ce fonctionnement a aussi pour avantage de décentraliser le pouvoir. D'une part, le
pouvoir décisionnel n'est plus concentré entre les mains d'un seul membre mais est
assumé par le collectif. D'autre part, une partie des prérogatives habituellement
assumées par un Bureau et un Conseil d’Administration sont décentralisées au
niveau des cercles qui sont eux aussi en responsabilité collective.

Ce systéme vise & faciliter l'intégration de nouvelles personnes et aussi la passation
des gouvernances. Les bénévoles sont, sur le papier, plus faciles a remplacer car
occupant moins de fonctions et de taches.

Par ailleurs, les instances, Assemblée Générale et Conseil d’Administration, existent
toujours. Le schéma ci-dessous montre les rapports entre les différents organes.

CCCIONS
REND DES COMPTES SUR SES MiSSiON

==
o

ELIT LES MEMBRE'S, Hions
DONNE LES GRANDES ORIENTATI

ELiT LES MEMBRES,
DELEGUE DES MiSSiONS

REND DES COMPTES SUR SES

MiSSiONS, DEMANDE VALIDATION,
DEMANDE DECiSiON



COMMUNICATION

2021 | 2022 [} 2023

nombre de vues sur le site internet

2022 [ 2023

10000
8000
6000
4000
2000
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700

600
500
400

300

200

100

Instagram

Facebook

LinkedIn
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CULAIRE 060d8e0

RESUME DU PROJET

La commune d'Ogou fait face & de nombreux défis
suite & la  récente  décentralisation et
I'augmentation rapide de sa population.

L’accumulation croissante des déchets dans la
nature est une menace pour la biodiversité et la
santé des habitant.es. Avec I'ONG togolaise
STADD, Xylm agit pour la mise en place d'un
systéeme de collecte, de tri et de valorisation des
déchets qui permettra de créer des emplois
solidaires.

Le projet a démarré fin 2022 il s'articule autour de
3 volets : la sensibilisation de la population ; le
renforcement des moyens humains et techniques
de l'unité de tri et de valorisation des déchets ;
I'accompagnement des acteur.ice.s locaux.ales a
la gouvernance locale.

PERSPECTIVES cc

Continuer de renforcer les capacités de I'unité de tri et IJ"BSHIIBII de Sﬂ_ftir trayaillﬁrﬂlgltl:jt que _dﬁ

de valorisation des déchets pour garantir sa durabilité rester a Ia maison, on est motive a venir

et la pérennité des emplois créés. travailler le matin, on se retrouve toutes

Poursuivre la sensibilisation avec I'objectif d'avoir 1500 ensembles

ménages abonnés au service. Témoignages des femmes recrutées pour
travailler dans le centre de tri

Renforcer I'appropriation du projet par les acteur-ice's ,’

locaux-ales (institutionnel-le‘s et coommunautaires).

14 AGENT-ES RECRUTE-!E-S - 100 fB[l AMBASSADEURICE-S FORMEES 5 000 MENAGES SENSIBILISES  /

Il o o= |




PERSPECTIVES

En 2024 le projet va rentrer dans sa derniére année. lI
verra la fin des travaux & Kataré avec le réalisation
des bornes fontaines, |'extension du réseau a Kewedzi
les travaux de désensablement du captage d’'Agavé e
la fin du renforcement de capacité des acteur-ice's
locaux-ales.

En 2024 le volet ECSI en France se terminera par une
journée de restitution auprés des parents d’éléves.

RESUME DU PROJET

Ce projet a pour objectif d’améliorer les conditions
de vie et de santé de 5 571 habitant-e's du canton
de Kamé en permettant un meilleur accés a I'eau
potable et une meilleure gestion collective des
enjeux de I'eau et de 'assainissement.

Il prévoit la mise en place de plusieurs actions : la
réalisation d'un forage, I'extension et I'amélioration
du réseau d'eau, la formation des acteur-ice's
locaux-ales, la sensibilisation de la population
locale et I'éducation & la citoyenneté et la solidarité
internationale en France.

Ce projet est piloté par Xylm en France et STADD
au Togo en collaboration avec le Syndicat des Eaux
4B, I'Association A.R.B.R.E.S, la Commune de Kpélé
2, la DREHV au Togo, et le Comité Eau de Kamé.

La visite des partenaires a mis en lumiere
I'engagement de STADD, et de I'entreprise CEDI-
BTP d'une part et la parfaite collaboration qui a
régné avec Xylm, les autorités administratives,

locales, traditionnelles, etc. d'autre part.

Témoignage du coordinateur local de STADD

)



PERSPECTIVES

En 2024, lancement de ce projet de 2 ans qui vise a
mettre en coopération les acteuriice's  ESS
bretillien-ne-s et togolais-e-s.

Participer au Forum national de I'ESS de Niort pour y
présenter la démarche d’internationalisation.

Intégrer, dans les projets internationaux existants, des
acteur-ice's ESS breton-ne-s pour plus de réciprocité.

“15 PARTENAIRESW
Mumusm‘!,,L

LISATION ESS Q

1 PRUJETﬁEEI]DEVEL[IPPEMEN"
C[INSTRUIT e wd
=20 P
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RESUME

Depuis sa création, Xylm est engagée dans une
démarche «d’internationalisation de I'ESS » en lien
avec les acteur-ice's breton'ne's. Aprés avoir
construit son ancrage et sa légitimité, avec des
projets en France et dans les pays dits du « Sud »,
en mai 2023, Xylm concrétisait cet engagement
initial en participant & la délégation bretonne
présente au forum mondial de I'ESS (GSEF) de

Dakar pour y présenter cette démarche
stratégique.
Suite & cette mobilisation collective, une

concertation a été initiée pour écrire un dossier
projet sur les coopérations entre acteur-ice's ESS
breton-nes et togolais-e's. Ce projet vise a créer
un référentiel commun pour organiser des voyages
d'échanges et co-développer leurs compétences et
actions communes.

C'est super d'avoir pu reflechir ensemble a
comment collaborer de maniére plus horizontale
entre acteur.rice.s de I'ESS de différents
continents

Témoignages d’une participante & |'atelier

Y HTELIER.A'NIME Lmas nu
“NGSEF DE I]AKAR

-
- “Ma."‘..\f’ #f. .
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PERSPECTIVES

e Développer plus d'animation de fresques de
I'alimentation ou de I'économie circulaire.

e Poursuivre I'animation des TAP avec la MIR.
» Développer des projets d’échanges

 Développer I'accompagnement de chantiers JSI

N RESULTATS 2023 . |

™

RESUME

Xylm meéne diverses actions de sensibilisation.

Avec les TAP (Temps d’Animation Périscolaires) Xylm
co-construit et co-anime toute I'année des séances
sur les ODD (Objectifs de Développement Durable)
avec d'autres associations membres de la Maison
Internationale de Rennes (MIR).

8 animations de fresques de I'alimentation ou de
I'économie circulaire pour le grand public ou des
professionnel-le-s.

Lors du Festisol, Xylm et d’autres associations
rennaises ont formé et accompagné 7 étudiant-e's
qui
primaires sur la souveraineté alimentaire.

ont ensuite sensibilisé des éléves d'écoles

Le projet ISI permet depuis 4 ans d'animer des
échanges & distance entre des lycéen'ne's de St
Aubin du Cormier (35) et de Sefrou (Maroc) sur leur
vision du monde et des enjeux environnementaux.

Nous avons pu voir que le Maroe et la France
sont différents mais se completent pas mal

Témoignages des lycéen-nes de Saint Aubin du

Cormier




PERSPECTIVES

Mener a bien la deuxiéme phase du projet :
o Assurer le suivi des plantations de caroubiers,
o Accompagner les agriculteur-rice's dans la mise
en place des parcelles d’agroforesterie,

 Continuer de sensibiliser les jeunes & |'agriculture

durable,

» Mobiliser un groupement de consommateur-rice's

de produits locaux.

1 FOMATION A DESTINATION DES
< BLUE S ET TECHICIENNES

. ATORMATIONS'SUR L'AGROECOLOGIER.
. DESTINATION.DES PRODUGEEUR.

RESUME

Dans le cadre de la coopération décentralisée entre
le Conseil départemental d’llle-et-Vilaine, en
France, et le Conseil Provincial de Séfrou, au Maroc,
ce projet a pour objectif daccompagner la
agroécologique de I'ensemble des
acteur-ice s des filiéres agricoles de la province de
Séfrou.

transition

Une phase pilote a permis d’engager des actions
concrétes pour la transition écologique avec la
formation des coopératives et des élue's a
I'agroécologie ; ainsi que la sensibilisation des
jeunes et du public aux enjeux de I'alimentation
locale. Le projet est entré dans une deuxiéme phase
d’accompagnement, d’échanges d'expertises et
d’actions de formation/sensibilisation.

Kenza est restée sur ce projet en tant que VS,
Charléne a été volontaire pendant 6 mois, et Inés
est au Maroc depuis le mois d’octobre.

‘ ‘ Le point fort de a formation ¢ ¢tait
l'implication des bénéficiaires. La honne
sélection a permis d avoir des gens motives et
une bonne appropriation. 0

Témoignage de la formatrice

2 POTAGERS SC[ILMRES
INSTALLES '



RANSITION

RESUME DU PROJET

En consortium avec les associations les Cols Verts
Rennes et les Francas d’llle-et-Vilaine, Xylm a
développé des modalités d’accueil innovantes
pour les services civiques, notamment les
“missions parcours”.

Pendant 8 mois les, 6 volontaires construisent un
projet collectif autour des enjeux de la transition
écologique et solidaire. Cette année, les 2
promotions ont congu une mallette pédagogique
d’animations sur la biodiversité et un carnet de
recueil de paroles des habitant-e's de Villejean.

Le consortium a aussi développé une Formation
Civique et Citoyenne collective et animé des
“temps forts” & destination de I'ensemble des
volontaires services civiques brétilien-ne-s.

PERSPECTIVES

De nos jours, ¢'est compligué de faire sortir les

Faire le bilan et statuer sur la suite de ce projet qui a
permis d'‘accompagner 4 promotions de 6 volontaires

depuis 2021, Jeunes dehors fuste pour profiter de la nature, il
) . o _ _fx’ill!L constamment I.T ﬂll.l(ﬂf fes 301‘”//?33

Develepper wie Fermetion Clicue et Clieyemn: intéressantes, particuliérement en ville.

(FCC) made in Xylm, inspirée de la FCC co-construite . ) ) ) o

o e T e [ P e e, Témoignage d une habitante lors d'une dnlmo;)n’.
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12 VOLONTAIRES == 12 PARTICIPANTES = snmcuums{umvsc 95 JEUNES SENSIBILISEES

ACCOMPAGNEES ALAFCE mONSHS. e
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PERSPECTIVES

Toucher des publics plus éloignés du sujet du Festival
ALIMENTERRE.

Continuer a mobiliser et accompagner de nouvelles
structures pouvant organiser des événements
ALIMENTERRE.

Mobiliser de nouveaux partenariats dans le quartier
de Villejean.

—; V0

RESULTATS 20284 . 0.5

3

A (oo
% : - A

e
105 EVENEMENTS 99 STRUCTURES MOBILISEES
LR EN ILLE-ET-VILAINE

ILLE-

RESUME DU PROJET

ALIMENTERRE  est un  festival de films
documentaires sur les enjeux agricoles et
alimentaires en France et dans le monde. Depuis
2020, Xylm se charge de la coordination de ce
festival sur l'ensemble du département. Cette
année, 9 films étaient a I'affiche.

L’équipe de Xylm a accompagné 48 structures vers
I'organisation d’une projection  (informations,
démarches, contenu, partage d’outils, de listes
d’intervenant-e's,...) et elle est intervenue
directement pours animer des échanges lors de 12
évenements.

En 2023, Xylm a testé des formats de projections
innovants : projection vitrine et projection
caravane pour toucher des publics “non captifs” et
plus éloignés des thématiques du festival.

(41 C'est quand méme fou, qu'avec un constat
aussi partage sur les effets mauvais de
I'agriculture intensive, on en est toujours a la
question : comment agir ? 0u pousser ? Quels
mayens mettre en @uvre, nous, habitantes,
consommatrices ?

Participante & une projection du documentaire
La Révolution Verte & I'Hotel Pasteur , ,




RESUME

Xylm a établi des partenariats pour collaborer sur
des projets collectifs portés par d'autres structures.

En 2023, cela a permis la participation au projet
Recherches et Actions pour un Monde Solidaire
(RAMS) porté par la Maison Internationale de
Rennes (MIR).

Pour la 4e année consécutive Xylm a réalisé
'accompagnement d'étudiant'e's du master
Analyse de Projets et Développement Durable de
I'Université de Rennes dans leur travaux de
groupe.

Xylm a aussi réalisé la capitalisation du projet
inter-associatif ECS|I porté par un collectif
d’association dans le cadre du Festisol de Rennes.

PERSPECTIVES cc

Poursuivre la création et I'animation de modules de Quand on fait une evaluation la premiére
formation dans le cadre du projet RAMS avec la MIR ql]gstiﬂﬂ ql]isepﬂse cest:de q[[elpﬂiﬂtde vie
et participer au pilotage de I'évaluation du projet lmsgp[a[;g.?

avec le F3E.

Extrait de I'intervention de P. De Leener lors de
la formation “Evaluation et transformation
sociale” coconstruite dans le cadre du RAMS

Poursuivre de la collaboration avec le master APDD
de 'université de Rennes.

|

JEUDE A0DULES DE FORMATION TR .24 ETUDIANT-ES ACCOMPAGNEES
CAPITALISATION CREE SRS L ¢
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ANCIER

RESSOURCES T —

Subventions - Service civique 82

8% Subventions - Etat
14.5%
Subvent;;r;f/— Autres Subventions - Conseil Régional
o 4.5%
Subventions - Département
Subventions - Commune 26.5%

24.2%

= Cotisations sociales
DEPENSES 7%

"y . . Sous-traitance
Indemnités services civiques 1.2%

10%

Achats de matériels et travaux
18.1%

Rémunérations du personnel
14.9%

Fournitures administratives
0.6%

Formation professionnelle continue

3.3% Rémunérations intermédiaires & honoraires
Subventions versées par I'association 8.7%
. 11.9% Conventions
Voyages & déplacement 4,2%

4.7%



EVOLUTION RESSOURCES 2022 VS 2023
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Ventesde  Subventions Etat  Subventions Subventions Subventions  Subventions - Subwentions  Dons et Collectes
prestations Consell Régional Consail Commune ou Autras. Services civiques
Départemental interco

m2022 w2023

Total : 95197€ (2022) ; 165800€ (2023)

EVOLUTION DEPENSES 2022 VS 2023
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Total : 81737€ (2022) ; 158 415€ (2023)

INFORMATIONS MARQUANTES

e On observe une forte augmentation du budget (dépenses comme recettes) avec le
développement de I'activité en 2023 ;

e Pour la premiére fois, le bénévolat a été calculé et valorisé a 5 580€ soit 479 heures ;

o Le résultat d’exploitation 2023 est positif +7 385€ ;

» La dépendance aux subventions publiques (90%) met en évidence la vulnérabilité et nécessité
de diversifier les financements ;

e |l y a une hausse logique de la part des salaires (année compléte pour Quentin et arrivée
Laura)

e Les recettes 2023 sont proches de la barre 153k de subventions publiques, il faudra
certainement recruter un Commissaire aux comptes pour 2024 ;

e Un expert comptable est recruté pour 2024 ;



NTS

Nous remercions I'ensemble de I'équipe de Xylm et les bénévoles qui travaillent
chaque jour sur nos projets et permettent a l'association de se développer. Ainsi
que l'ensemble des administrateur-rice.s qui apportent leurs expertises et leur

soutien.

Nous remercions également tous.tes nos partenaires qui ceuvrent avec nous au
développement de nos projets et sans qui tout cela ne serait pas possible.

Merci |

NOUS VOUS REMERCIONS POUR VOTRE SOUTIEN CONTINU ENVERS NOS ACTIONS
ET VOTRE CONFIANCE RENOUVELEE




