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" BILAN MORAL

2025 est pour Xylm une année de confirmation en tant qu’association qui a su, en six
ans d'existence, construire une identité forte a la croisée de I'ESS et de la coopération
internationale et qui est aujourd’hui reconnue dans le milieu pour son travail et son
expertise. Dans un contexte mondial marqué par les crises climatiques, les tensions
géopolitiques et une défiance croissante envers les formes classiques de solidarité,
Xylm continue de faire le pari de la réciprocité, de 'échange et de I'action collective.

Le projet franco-togolais d'internationalisation de I'ESS, lancé en 2024 avec STADD,
franchit en 2025 un cap décisif : aprés les groupes de travail thématiques et la co-
construction d'un référentiel commun, les échanges prennent corps & travers des
mobilités croisées. La venue de partenaires togolais en Bretagne et le voyage des
partenaires breton-nes au Togo constituent des temps forts qui ancrent le projet dans
les réalités de chaque territoire et renforcent le partenariat pour la suite des actions
prévues pour 2026.

Aprés avoir animé des ateliers au Forum national de I'ESS & Niort en 2024, Xylm est
invité en 2025 & prendre la parole au Forum mondial de I'ESS (GSEF) a Bordeaux.
Cette participation a une table-ronde internationale marque une reconnaissance de
I'expertise et des actions de |'association au-deld de la Bretagne. Porter la voix d'une
coopération franco-togolaise sur une scéne nationale et internationale, c'est affirmer
que les expériences de terrain développées ont une valeur et une portée qui
dépassent les territoires concernés.

Inscrit dans les perspectives de 2024, le développement de partenariats en Amérique
du Sud se concrétise en 2025 avec le lancement d'un premier projet au Pérou. Ce cap
vers un nouveau continent témoigne de la volonté de l'association de mobiliser de
nouvelles expertises — notamment en recherche-action participative — tout en
construisant dans la durée, avec et pour les acteur-ices locaux-ales.

En interne, 2025 est I'année d'une gouvernance plus présente et plus rythmée. La
fréquence accrue des réunions du Conseil d'’Administration permet de renforcer la
collégialité des décisions et d'entamer une réflexion autour des métiers de
I'association pour rendre ses missions plus compréhensibles pour les acteur-ices
extérieur-es et les partenaires. Le renouvellement du séminaire associatif, temps de
recul et d'intelligence collective, confirme I'attachement & une gouvernance vivante,
qui associe bénévoles et salarié-es dans la définition des orientations de |'association.

Malgré une baisse globale des financements, Xylm poursuivra dans cette voie en
2026, avec toujours cette volonté d’accompagner et de mener des projets ou le mot
« réciprocité » prend tout son sens.

Bonne lecture |




TEMPS FORTS

@ JANVIER

Embauche de Nathan en CDD, & Rennes

FEVRIER @

Accueil des partenaires togolais & Rennes
@ MARS

K Evoluotion de la phase 2 du projet au Maroc
AVRIL @ Etude du projet de gestion des déchets au Togo

Recrutement de Noémie, a Rennes
Recrutement de Marie et Ines, volontaires au Pérou

@ MAl

Séjour des partenaires ESS breton-nes au Togo
Mission de suivi au Maroc

JUIN @

Assemblée générale de Xylm
Organisation de la journée régionale ESS et Sl
Restitution de I'outil « accompagner VSC autrement »

@ JUILLET

Voyage d’étude des agriculteurs marocains

AOUT I
SEPTEMBRE

Arrivée de Nathan, volontaire au Maroc

OCTOBRE ¢

Arrivée de Louann et Honoré, volontaires a Rennes
Accueil des partenaires haitiens a Rennes
Participation au forum mondial de I'ESS & Bordeaux

@ NOVEMBRE

Arrivée d’Adam, volontaire au Maroc
Début du projet I1SI 2025-2026
Festival ALIMENTERRE 35 : 104 projections

DECEMBRE @

Séminaire Xylm avec les bénévoles et I'équipe
Animation d’un atelier de recherche
Formation civique et citoyenne




PERSPECTIVES

En 2026, Xylm devra stabiliser son modéle économique face a la perte de
financements, en développant de nouveaux partenariats et en envisageant
des mutualisations avec d’autres structures, tout en s’‘appuyant sur ses
volontaires. Parallélement, I'association souhaite renforcer sa gouvernance
collégiale et clarifier son positionnement en structurant ses activités autour de
trois axes principaux : accompagnement de projets, animation territoriale et
pilotage de projets multi-acteurs.

Développer de nouveaux projets

o Développer des projets avec des partenariats nouvellement créés (au
Pérou et en Belgique par exemple)

¢ Porter un nouveau sujet de Recherche Action Participative

e Animer un nouveau dispositif territorial en Bretagne (Place aux Jeunes)

Repenser la strategie

o Structurer ses activités pour proposer une offre de services claire
e Ajuster et consolider la gouvernance collégiale
e Co-construire un projet associatif et une feuille de route stratégique

Consolider le modele socio-économique

e Consolider le budget de 'association avec des nouveaux financements
e Pérenniser les emplois salariés




% VIEASSOCIATVE

L'EQUIPE 2025

Aimé, administrateur Brieuc, administrateur Clémence, administratrice Damien, administrateur

Laura, salariée Quentin, salarié Nathan, salarié

Heloise, VSCI Togo puis Lo, VSC Vie asso Marie, VSCI Pérou

administratrice

Yasmine et Camille,
VSCI| Maroc

Noémie, VSC ALIMENTERRE Serge, administrateur
(fin de mandat juin

2025)

Mathilde, administratrice



Ve associaTve

L'EQUIPE 2025

Honoré, VSCI France

hJ

Virginie, administratrice Agathe, administratrice Barbara, administratrice

Marion, administratrice Clarisse, VSCI puis Alexine, administratrice Hugo, VSC ALIMENTERRE
administratrice

Adam, VSCI Maroc Julia, administratrice Enora, administratrice

(fin de mandat juin
2025)
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Instagram Facebook LinkedIn
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xylm

RAPPORT D'ACTIVITE

En 2025, Xylm a poursuivi son développement en structurant plus
clairement son action autour de trois métiers complémentaires, au service
d'une solidarité ancrée dans les territoires et ouverte & l'international.

e Accompagner les projets des partenaires : Xylm mobilise son
expertise pour appuyer la conception, la mise en ceuvre et le suivi de
projets de solidarité, en France et & l'international.

e Animer des dispositifs territoriaux : I'association coordonne et
déploie des programmes de sensibilisation et d’engagement,
notamment aupres des jeunes, en lien avec les enjeux de transitions

* écologique et solidaire.

o Piloter des projets multi-acteurs : Xylm initie et fédére des
coopérations entre acteur-ices varié-es afin de développer des projets
innovants, croisant les échelles locales et internationales.




PILOTER DES PROJETS
MULTI-ACTEURS

Xylm prend part a la mise en place de projets collectifs
réunissant des acteur-ices varié-es (associations, collectivités,
structures de I'économie sociale et solidaire, acteur-ices de la
recherche), en France et & l'international. L'association y joue un
réole de coordination et de facilitation, en veillant & favoriser
I'expression et la place de chaque partenaire.

Ces projets reposent sur une dynamique de coopération entre
acteur-ices et cherchent a croiser les expériences et les points de
vue. lels permettent d’explorer des réponses collectives & des
enjeux sociaux et écologiques, tout en produisant des ressources
et des enseignements utiles pour les territoires.




COOPERATION s
ESS

Le projet vise a créer des échanges entre structures de
I'ESS bretonnes et togolaises, dans une optique de
renforcement mutuel. Aprés une premiére année
consacrée & linterconnaissance (entretiens, création
d'un référentiel commun, groupes de travail
thématiques en visio) en 2025, le projet est passé a la
vitesse supérieure avec la réalisation de 2 séjours
d'étude. Le premier s'est déroulé en France en février
avec 8 partenaires togolais et le deuxieme en mai au
Togo avec 7 breton-nes.

L'originalité de ce projet (projet de réciprocité entre
acteur-ices ESS de pays dits du “Nord” et dits du “Sud”),
a amené Xylm et ses partenaires & y ajouter un volet
recherche-action participative (RAP), pour observer les
effets d'un tel projet en terme de monté en compétence ;
ainsi qu’un volet événement avec |'organisation d'un
événement régional “ESS et solidarité Internationale” en
vue de créer un document de plaidoyer collectif.

o . . . . NOUS SOMMES PARTIS D'UNE PAGE
o Finaliser le document de plaidoyer issu de la journée régionale du 17
i 0o e N s : ; BLANCHE ET ON AVAIT DEUX ANS

POUR ETABLIR LES BASES D'UNE

e Terminer la Recherche-action participative et valoriser ses résultats COLLABORATION. SELON UN CADRE DE
(événements, vidéos, rapports) gy
TRAVAIL PROPOSE PAR XYLM.
e Faire le bilan du projet et relancer la dynamique pour une deuxieme MARIE POLE ESS FOUGERES

phase en 2026-2027

I.A.LLI” ‘\lQQ ’
& ke i




JEUNESSE ET o
TRANSITIONS

Avec ses partenaires (Les Cols Verts Rennes, La-
Haut, La Basse Cour et le Jardin des Mille Pas) Xylm
a développé un outil & destination des tuteur-ices et
volontaires : “L’Aventure du Service Civique”, sous
forme d’un poster recto/verso.

Fort de ses trois ans d’expérience, le partenariat
avec les Cols Verts Rennes a débouché sur une
nouvelle version des Missions Parcours : 2 binémes
de volontaires accompagné-es pour proposer un
projet collectif sur les transitions: écologiques et
animer des temps de sensibilisation auprés des
jeunes. Ce nouveau projet a obtenu un financement
Erasmus+.

U AVENTURE DU

SQJ\\HCQ, Ciuique,

g epires R/ U(
ACCOMPAGNER AUTREMENT
— .

Y

SUPER INITIATIVE ET EN TANT QUE CHARGE DE

e Mobilité des 4 volontaires a la rencontre de PROJET JEUNESSE AVEC LA LIGUE SUR LE SERVICE
structures inspirantes en Bretagne sur les CIVIQUE ET FORMATEUR POUR LES TUTEURS ET
enjsux de.démocratie alimentaire. TUTRICES, C'EST UN OUTIL PERTINENT ET UN BON
N . A , SUPPORT D’ACCOMPAGNEMENT !

e Nouveau partenariat européen pour la suite CLEMENT, LIGUE DE ENSEIGNEMENT 35

des missions parcours 2.0.




ACCOMPAGNER LES
PROJETS DES PARTENAIRES

Xylm s’inscrit en appui de projets portés par des partenaires, en
France comme & l'international, en mobilisant ses expériences et
ses ressources lorsque cela est utile. L'association peut intervenir
a differentes étapes des projets (conception, mise en ceuvre,
suivi, évaluation) en fonction des besoins exprimés.

Cet accompagnement se construit dans une logique de
coopération, d'écoute et de réciprocité, avec une attention
particuliére portée a I'équilibre des relations et & la valorisation
des savoirs de chacun-e. Ces collaborations permettent a Xylm
d’'apprendre aux cétés de ses partenaires et de contribuer, & son
échelle, a des dynamiques de solidarité horizontales et durables.




AGROECOLOGIE i

- . RESUME

En 2025, le projet agroécologie s’est poursuivi dans le cadre
de la coopération décentralisée entre le Consell
départemental d'llle-et-Vilaine et le Conseil Provincial de
Séfrou. L'année a permis de maintenir le suivi des
plantations, de renforcer I'accompagnement technique des
producteur-ices et de lancer la phase 3 du projet en fin
d’année.

Plusieurs actions ont structuré I'année, dont une mission
technique de Xylm & Séfrou, des temps de formation sur
I'entretien du caroubier, un voyage d'étude autour des
pratiques agroécologiques et un focus-group avec les
nouvelle:aux bénéficiaires.

En paralléle, le volet de sensibilisation s’est poursuivi &
travers un échange scolaire entre lycéen-nes franco-
marocain‘nes autour de I'environnement, de I'agriculture
durable et de I'alimentation locale.

PERSPECTIVES

e De nouvelles plantations diversifiées en agroécologie

(oliviers, caroubiers, figuiers et cerisiers) auprés de 65
agriculteur-ices / )
J'AI DECOUVERT LA PRATIQUE DU

e Sensibiliser des jeunes collégien-nes a la protection de la PA".l.AGE ETJE VAIS LA GENERA”SER
A L'ENSEMBLE DES MES PARCELLES

biodiversité et a I'alimentation durable, notamment avec
des sorties scolaires & la ferme

HATIM, ARBORICULTEUR MAROCAIN

e Poursuivre I'accompagnement des producteur-ices par
des actions de suivi, de formation et d'échange

o Etendre la portée du projet par un recensement des

coopératives et des acteur'ices de I'agro-tourisme, en
vue de mieux valoriser les produits agroécologiques

locaux.
RESULTATS 2025

2

13 BENEFICIAIRES DE LA PHASE 2 1 FORMATION SENSIBILISATION DE 42
- 1VOYAGE D’ETUDE JEUNES LYCEEN.NES
+DE 60 BENEFICIAIRES DE LA PHASE 3 1FOCUS GROUP FRANCO-MAROCAIN-NES




ECONOMIE
CIRCULAIRE

RESUME DU PROJET

La commune d'Ogou 1 fait face & un enjeu important
de gestion des déchets avec la production d’environ
76 tonnes de déchets par an par sa population.

060U 1, T0GO

Depuis 2022 Xylm et I'ONG togolaise STADD
agissent pour la mise en place d'un systéme de tri
des déchets & Ogou 1 et la création d'emplois
solidaires.

Dans cette derniére phase du projet démarrée en
janvier 2025 pour une durée d'un an; les objectifs
ont été de continuer les sensibilisations auprés des
ménages et des écoles a la bonne gestion des
déchets, le renforcement de capacité des
acteur-ices locaux-les et la consolidation des
moyens humains et techniques du centre de tri et de
valorisation des déchets.

5. b AT
%. e g
e |e projet étant désormais terminé, les actions se poursuivent &
travers le suivi des activités de sensibilisation des ménages et
des éléves a la gestion des déchets et a la gouvernance locale,
ainsi que par le maintien du bon fonctionnement du centre de

tri, appuyé par I'acquisition de nouveaux matériels (broyeuse,
nouveau terrain)

AUIOURD'HUI LES RESULTATS SONT EN
) FORTE CROISSANCE, CE QUI LAISSE
PRESAGER DE BONNES CHOSES POUR

UAVENR,
DAVID, COORDINATEUR REGIONAL A STADD

\-

e Par ailleurs, les activités de STADD sont élargies, notarmment

grace & |'extension des quartiers couverts pour la collecte des
déchets

e Développement d’un nouveau projet similaire & Notsé

| RESULTATS 2025
~QaQ < <
Taki ﬁ NS

1192 £C0 AMBASSADEURICES 140 400 KG DECHETS TRIES 5 300 MENAGES SENSIBILISES
FORME-ES 31500 KG DE COMPOST VENDU
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RESUME

En 2025, Xylm s’est lancé dans le développement
d’'un nouveau partenariat avec 'ONG DESCOSUR.
Un nouveau partenaire, un nouveau continent mais
une thématique bien connue : I'agroécologie !

Pour développer ce partenariat, Xylm a employé
une méthode éprouvée : envoyer un bindme de
volontaires en service civique pour faire le lien entre
les deux structures. Ainsi Xylm et Descosur ont pu
apprendre & partager des méthodes de travail,
découvrir leurs sujets d'intervention respectifs et
co-construire un projet qui pourrait démarrer au
second semestre 2026.

Le cercle projet a suivi le développement de ce
nouveau projet.

PERSPECTIVES

o Lancement d’un projet sur la diffusion des pratiques
agroécologiques et le  développement de
I'agrotourisme dans la province de Corporaque

DESCO FAIT LA PROMOTION DU DEVELOPPEMENT
o DURABLE AINSI QUE LES ACTEURS ECONOMIQUES,
SOCIAUX ET POLITIQUES POUR AMELIORER LES
CONDITIONS DE VIE ET REDUIRE LES INEGALITES,
DANS LES POPULATIONS URBAINES MARGINALES ET
LES ZONES RURALES.

SITE INTERNET,
\ -

N

e Envoi d'un‘e nouveau-elle volontaire de service
civique pour poursuivre le développement du projet
et du partenariat

o Développement d'un projet d'échanges entre
jeunes franco-péruvien-nes

e A terme : développer des coopération entre
structures de I'ESS bretonnes et péruviennes

{O} 2%
= E&] RER

1NOUVEAU PARTENARIAT 1DOSSIER PROJET CO-CONTRUIT 2 VOLONTAIRES DE
CONSOLIDE AVEC DESCOSUR SERVICE CIVIQUE PENDANT 6
MOIS AU PEROU
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"~ ANIMER DES DISPOSITIFS
TERRITORIAUX

X

Xylm contribue & l'animation de dispositifs & I'échelle locale,
souvent inscrits dans des dynamiques nationales, autour de la
jeunesse, de I'engagement citoyen et de la sensibilisation aux
enjeux de transitions. A travers ces actions, |'association participe
a créer des espaces d'échange, de rencontre et de réflexion entre
acteur-ices et publics.

Cette implication se fait en lien étroit avec les partenaires du
territoire, dans une logique de coopération et de
complémentarité. Ces dispositifs sont aussi 'occasion de relier
des enjeux locaux et internationaux, tout en favorisant
I'engagement et la participation de chacun-e.




ALIMENTERRE 35 it

RESUME DU PROJET

ALIMENTERRE est un festival de films documentaires sur les
enjeux agricoles et alimentaires en France et dans le
monde. Depuis 2020, Xylm se charge de la coordination
de ce festival sur I'ensemble du département. Cette année
encore, 9 films étaient a I'affiche.

L'équipe de Xylm a accompagné 52 structures vers
I'organisation d'une projection (informations, démarches,
contenu, partage d'outils, de listes d’intervenant-es,...) et
est intervenue directement pour animer des échanges lors
de 9 événements.

En 2025, Xylm a tenté de nouer des partenariats plus
approfondis avec les structures du Quartier de Villejean,
dans le cadre du contrat de Ville, dans |'optique de toucher
de nouveaux publics.

PERSPECTIVES

e Toucher des publics plus éloignés du sujet du Festival
ALIMENTERRE

* J"ai appris qu'on peut manger mieux

pour le méme prix.
Témoignage lors d'une projection ALMENTERRE

e Continuer & mobiliser et accompagner de nouvelles
structures pour organiser des événements
ALIMENTERRE

e Continuer de mobiliser de nouveaux partenariats dans
les quartiers prioritaires, et renforcer ceux déja
existants

\-

104 EVENEMENTS 115 STRUCTURES MOBILISEES 4 416 PERSONNES
EN ILLE-ET-VILAINE SENSIBILISEES




JEUNESSE ET
SOLIDARITE e

INTERNATIONTALE

RESUME

En tant qu'association marraine, Xylm a
accompagné trois groupes de jeunes A
I'organisation de projets d'échanges de jeunes
dans le cadre du dispositif FONJEP : Jeunesse et
Solidarité Internationale.

Elle a permis a deux lycées (La Lande de la
Rencontre a Saint-Aubin du Cormier et Alphonse
Pellée & Dol-de-Bretagne) d’accueillir  deux
volontaires en service civique venant du Mexique
et du Burkina Faso dans le cadre du programme
Territoires Volontaires.

Grace au dispositif DENVA, Xylm accueille a
nouveau un volontaire togolais en réciprocité a

Rennes.
b Dés les premiers jours, j ai été marqué par

la force du lien social, la dynamique de
coopération et la place accordee a laction

PERSPECTIVES

e Accompagner un groupe de jeunes (JSI) en 2026

ook dperrstveliaEuetiiial Sos annlicy citoyenne dans [a transition écologique.
territoriale du dispositif Place aux Jeunes en Honoré, volontaire togolais de Récigrocité  Xylm
Bretagne

1VOLONTAIRE 2 LYCEES ACCOMPAGNES 3 GROUPES DE JEUNES
TOGOLAIS ACCUEILLI POUR L'ACCUEIL DE 2 VSCI ACCOMPAGNES POUR LA
DANS L'EQUIPE (TEVO) SUBVENTION JSI-VVSI
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EVOLUTION DEPENSES 2022-2025

300 000
250 000 e
200000
150 000 -
100 000
20 000

2022 2023 2024 2025

DETA".S & REPAR“"UN Cotisations soc.
DEPENSES 2025 ok Achats & charges ext.

\_

2%

Salaires & traitements
35,6%

Impts,tave, . (frmation)

0.8%

Ul
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FINANCIER

EVOLUTION RECETTES 2022-2025

300 000
250 000
200000
150 000
100 000
20000

2022 2023 2024 2025

DETAILS & REPARTITION

Service civique  Presta ¢ ¢
RECETTES 2025 S o e

Sub Région
18,8%

Sub - Autres (dont FONJEP, CFSI, etc.)

31,1% Sub Département

14.6%
Sub Communes
8,3%
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RECETTES 2025 ET EVOLUTION VS 2023-24
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RAPPORT
FINANCIER

INFORMATIONS MARQUANTES

Le résultat d’exploitation 2025 est positif (+16 665€).

On observe une hausse de la part des salaires en 2025. Ce qui est logique avec
I'arrivée d'un 3e salarié chargé de mission en CDD en janvier 2025. Mais cette

part devrait diminuer en 2026 avec le retour a 2 salarié-es.

Comme |'association 'avait anticipé et décidé, le budget (dépenses comme
recettes) reste stable entre 2024 et 2025. Il y a une légére diminution par
rapport ‘a I'année 2024, malgré I'arrivée d'un 3e salarié, qui s'explique par la

baisse des rétrocessions.

Il'y a effectivement une baisse de 30K€E des rétrocessions (part de subvention
reversée a des partenaires) par rapport & 2024 qui est lié & la fin de certains

projets ou & des projets en pause (en attente d'une phase ultérieure).

ll'y a toujours une dépendance aux subventions publiques. Ce qui pose des
questions de vulnérabilité dans le contexte actuel. Mais on observe quand
méme une grande diversité de ces financeurs publiques (sept) parmi lesquels

plusieurs guichets/services sont parfois mobilisés.

Comme prévu il y a la baisse de certains financements (état et communes).
Comme cette baisse avait été anticipée, I'association a réussi & se réorienter
vers les financements européens avec un premier financement Erasmus+ en

2025 (inclus dans I'histogramme Agence du service civique).

Le aides & I'emploi représentent une part importante du financement des

postes avec environ 20 OO0€ par an. Ces aides seront en baisse fin 2026.
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